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YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

UTOPYA TURIZM INSAAT ISLETMECILIK TiC.A.S.
GENEL KURULU’NA
1) Goriis
UTOPYA TURIZM INSAAT ISLETMECILIK TIC.A.S. ’nin 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(*BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz ‘Denetimine lliskin Sorumluluklar” béliimiinde |
aynntil bir §ekiide aciklanmigtir.

KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamuindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarmin, g@riiglimiiziin

olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2020 -31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10.03.2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket ybnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore y1111k faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara g&re degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilagmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu fiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imké&nlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanhigimn ve ilgili kurumlann yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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S)) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir. '

Yaptiinuz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiritiilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y®onetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigmna dair makul givence elde etmek dizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran Sorumlu Denetgi Ibrahim GOCMEN"dir.
Ankara, 10.03.2021

YKY BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ibrahim GOCMEN
| Sorumlu Denetci
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I.LBOLUM: ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BiLGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020 - 31.12.2020

B. Sirketin Ticaret Sicil ve Iletisim Bilgileri :

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Baghh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas SozlesmeyeGore Amacg ve :

Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari

Subeler

internet Sitesi Adresleri

Alanya/ ANTALYA

:Utopya Turizm Insaat [sletmecilik Ticaret A.S.
:Cankaya Mh. Cankaya Cd. No: 28-5 Cankaya-ANKARA

: Cankaya Mh. Cankaya Cd. No: 28-5 Cankaya-ANKARA

: Ankara

: 80548
: 05/12/1990
: Siresiz

: T.C.Kanunlari

Sirket'in ama¢ ve faaliyet konusu
Ek/1’de yer alan esas soOzlesmenin 3.
Maddesinde  yer almakla birlikte, fiili
faaliyet konusu, insaat taahhiit isleri,
turizm otel isletmeciligi , alisveris
merkezi isletmeciligi ve elektrik enerjisi
yatirimlaridir.

: 0312496 45 40 (pbx) - Fax: 0312 496 02 19

: Utopia World Hotel Karagedik Mevkii Kargicak
Tel: 0 242 526 28 28 (Pbx)

: www.utopyainsaat.com.tr

www.utopiaworld.com.tr
www.ispartaelektrik.com



C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

Sirketin kayitl sermaye tavani 200.000.000.- TL ve c¢ikarilmis sermayesi 25.000.000.-TL dur.
Ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giil KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

Donem icerisinde sermaye yapisinda hi¢bir degisiklik olmamistir.

D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

A Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu
lye seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 liyeyi secer,
yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 iiye A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
secilir. B Grubu pay senetleri i¢in genel kurulda her bir payin 1 oy hakki vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayist:

31.12.2020 itibariyle Yonetim Organ;

Adi Gorevi Ortaklik Secilme Siire Pay Sermaye
Soyadi Disindaki Tarihi Grubu Payi

Gorevi

Zekai Yonetim Isparta E.U. 03.09.2019 3l A 13.000.000 52,00

DURSUN Kur.Bsk. ~A.3.YOn. Kur.
Uyesi B 315.000 1,26




Sysegm Yonetim  Zedur LTD. 03.09.2019 3yl 400.000 1,60
ursun o
TI. Sirket
KARACA Kurulu g 2!
Baskan rtagi ve
Vekili ~ Mudurd,
Isparta E.U.
Yon. Kur.
Uyesi
gel'a'f Yénetim  Zedur LTD. 03.09.2019 3l 800.000 3,20
ecai o
DURSUN Ifurulu STI. Sirket
Uyesi Ortagi,
Isparta E.U.
Yon. Kur. Bsk.
lc\)ﬂéilm\t‘ Yonetim - 03.09.2019 3yl Bagimsiz -
Kurulu uye
Uyesi
Cagla Yonetim 03.09.2019 3yl Bagimsiz -
YAGMUR  Kurulu uye
Uyesi

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozge¢misleri:

Zekai DURSUN

1948 yili Cermik dogumludur.1977 yilinda A.D.M.M.A Mimarlik Béliminden mezun olmustur.
Mimarlik 6grenimi sirasinda Bayindirlik Bakanligi Yapim Dairesi Baskanligi'nda ti¢ yil, Bolge
Miudirligi'nde kontrol mihendisi olarak bir yil ¢alisti. Daha sonra 6zel sektérde muhtelif
santiyelerde iki y1l santiye sefi olarak gorev yaptiktan sonra 1980 yilinda Isparta'da is hayatina
atild1.1990 yilinda, simdiki adiyla Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S. ni kurarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Aysegiil DURSUN KARACA

1979 yili Ankara dogumludur. Baskent Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Turizm
Isletmeciligi Béliimii'nden 2002 yilinda mezun olmustur. Sheraton Hotel satis departmaninda
gorev yaptiktan sonra 2005 yii Temmuz ayindan itibaren Utopya Turizm Insaat A.S.nde

Turizm Koordinatort olarak géreve baslamistir. Yonetim Kurulu tiyesidir.




Nejat Recai DURSUN

1983 yii Cermik dogumludur. Cankaya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi i¢
Mimarlik Boliimii'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of California) UCLA'de turizm
master egitimi almistir. Sirketimizin YoOnetim Kurulu iyesi olup insaat ve proje isleri
koordinatorliigiinii stirdirmektedir.

Miijdat ORHAN

1979 yilinda Ankara D:M:M:A: Mimarlik Fakiiltesi’ni bitirmistir. Insaat alaninda bir ¢ok
firmada, santiye sefligi, Insaat koordinatérliigii ve proje miidiirliigii yapmistir. TOKI yapim
islerinde mimarlik (uygulama) yapmistir. 2018 yilinda emekli olmustur.

Cagla YAGMUR

2004 yilinda Ankara Ted Kolejinden mezun olmustur. 2008 yilinda Bilkent Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimiinden mezun olmustur. I¢ mimar ve
tarasimcl olarak 6zel sektérde calismistir. Halen i¢ mimar olarak calisma hayatina devam
etmektedir. .

- Bagimsiz Denetci;

Adi Soyadi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi
Ortaklikta
Ustlendigi
gorevler
YKY Bagimsiz Uskiip Caddesi No: Yeminli Mali 1vil (*)
Denetim ve 24/5 Cankaya Miusavirlik Hizmetleri
Yeminli Mali ANKARA

Miisavirlik A.S. (*)

(*)- Sirket Yonetim Kurulunun 10.03.2020 Tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 2020
Hesap Yil ile ilgili olarak bagimsiz denetim islemlerini yapmak iizere " YKY Bagimsiz Denetim
ve YMM AS. " il ¢alisilmasina karar verilmis ve 16.12.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunularak oybirligi ile karar alinmistir. (Daha 6nce
calisilan Kéker YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. ile SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince
bagimsizlik sartlarini saglama siirelerinin sonuna gelinmistir.)



31.12.2020 itibariyle Ust Diizey Yéneticiler:

Adi Soyadi Gorevi
Elvan ALTUNTAS Genel Miidiir
Zuhal LOK Finansman Miidiirii
Ozgiir KAZCI Muhasebe Miidiirii
Onan Can CELTIK Yatinmar iliskileri Midiiri

31.12.2020 itibariyle sirkette calisan ortalama personel sayis1 126 dir.

F. Yénetim Organi Uyelerinin Yetki Sinir1 ve Sirketle ilgili islemleri:

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen yetkilere haizdir. 16.12.2020 tarihli Sirket Genel Kurulunca verilen
izin cercevesinde ( Gilindem madde 15 ) YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte ve rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim
llkeleri 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde de uygulanmistir. “Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem icerisinde Esas Sozlesme maddelerinde degisiklik yapilmamigstir.

I. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldign Sirket Ucretlendirme
Politikas1 27.11.2013 Tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 16.12.2020 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “OCRETLENDIRME POLITIKASI”
www.utopyainsaat.com.tr internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu is sdzlesmesi
uygulamalari bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliligiimiiz; 31.12.2020 itibariyle 2.618.692.- TL dir.



II. BOLUM : YONETIM ORGANLARI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payu:

Genel Kurul kararlan ile belirlenen ayhk huzur haklar1 disinda Yoénetim Kurulu Uye ve
Denetcilerine bagka hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Dénem iginde hic¢bir
yonetim kurulu iiyesine lcincii bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu igindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket st
diizey yoneticilerinin ticretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak tlizere kapsam dis1 personele
performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami: 898.657.- TL dir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 ulasim, iletisim,
konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

I11. BOLUM : SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Mevcut donem igerisinde sirketin arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. BOLUM: SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
A. Sirket Faaliyetleri:

e Turizm/Otel isletmeciligi:

Utopia World Hotel, Utopya A.S.nin turizm yatirimi olarak 29 Haziran 2007 tarihinde
ticari faaliyetine baslamistir. Otelin insaatina Ocak 2005’te baslanmis, Haziran 2007’'de
bitirilmistir. Ingaatin yapimini iistlenen firma Utopya A.S.'dir. Otel Antalya ili Alanya ilgesi
Karagedik mevkii- Kargicak ilcesindedir. T.C. Cevre ve Orman Bakanligi’'ndan 49
yiligina tahsisli arazi iizerine kurulmustur. Bes yildiz isletme belgesi ile faliyet gosteren
otel 105.000 m2 arazi iizerine kuruludur. Otelin oda kapasitesi 559 olup, yatak kapasitesi
1118 dir. Ortalama personel y1l genelinde 303 kisidir. Otel Alanya Merkez'e 20 km, Antalya



Havalimani’'na 155 km, Antalya Merkez’'e 165 km, Syedra Antik kentine 3 km uzakliktadir,
yapimi tamamlanan Gazipasa Havalimani'na 22 km uzakliktadir.

Otel Ana bina ve 26 adet Villa standart odalarindan olusan toplam 559 konaklamal
odalar béliimiinden olusmaktadir.

Otelde 1li¢ adet alakart restoran ve mutfak yer almaktadir. Ayrica, yiyecek igecek
sunumlu plaj, yiyecek icecek sunumlu aquapark, havuz bar,-laguna bar, relax havuz bar, oda
yiyecek-icecek servisi, lobi bar, saglik merkezi, 3 adet toplanti1 salonu, oyun salonu, anfi
tiyatro, kapali havuz, 3 adet ana havuz, anfi tiyatro, disco, cocuk parki, tenis sahasi,
fitness center, su sporlari, basket-voleybol sahasi, mini futbol sahasi, kablosuz internet,
doktor hizmeti, mini kuliip, araba kiralama, nargile servisi, kuafor, alisveris birimleri,
camasir ve kuru temizleme servisi bulunmaktadir.

Utopia World Hotel, Haziran 2007 tarihinden itibaren bes yildiz standartlarinda
eksiksiz olarak faaliyetini siirdirmekte, her yil isletme ve misafir ihtiya¢lar1 dogrultusunda
kendini yenilemekte ve gelistirmektedir. Tesis faaliyete basladig1 giinden bugiline tur
operatorleri ve turizm camiasinin ilgisini ¢cekmis, lilke ve bolge turizm hizmet sektortiindeki
yerini almay1 basarmistir. Antalya havalimanin en uzak noktasinda yer almasina ragmen yil
ortalamasi olarak yerli ve yabanci 40 bini agkin misafiri agirlamaktadir.

2012 yilinda hizmete acilan, i¢ ve dis hatlarda toplam 16 iilkeden 28 farkl destinasyona ugus
gerceklestirilen Gazipasa-Alanya Havalimani 2019 yilinda yaklasik 1 milyon 100 bin yolcuya
hizmet sunarken 8 bin 500 ugusa ev sahipligi yapti. Uluslararasi ugcuslarin da artmaya
baslamasiyla birlikte; havalimanina en yakin olma avantajina sahip Utopia World Hotel in
degerinin ve tercih edilme oraninin daha da artacagi beklenmektedir.

e Taahbhiit isleri:

Firma olarak bugiline dek alinan biitiin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir.
Taahhiit sektériinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Utopya A.S kendini
surekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Health & Safety
Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiline tamamlamis oldugu is tutari yaklasik 625 milyon TL'dir.

e Elektrik Enerjisi Uretim ve Satis:

Sirketimiz miilkiyetindeki Utopia World Otel yillik yaklasik 4 milyon KW/S elektrik tiiketen
bir isletmedir. Yiiksek miktarh elektrik ihtiyacimizi karsilikli anlagmalar ile 1skontolu olarak
elektik dagitim sirketlerinden karsilamaktayiz. Ancak elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle 1skonto orani her yil degisiklik arz etmektedir. Sirket yonetim kurulumuz bu durum
sebebiyle, elektrik tretim, dagitim ve satis konularinda faaliyet gosterebilmek i¢in hali hazirda
Isparta’da kurulu bulunan ve 4MW kurulu giice sahip Cukurcayr HES ‘ in sahibi “Aydemir
Elektrik Uretim A.S. ( 05.01.2015 tarihinde Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanan yeni unvaniyla
Isparta Elektrik Uretim A.S. )’ nin %99 hissesini satin almistir. Cukurcayr HES projesi
tarafindan tiretilen elektrik enerjisi YEKDEM kapsaminda Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS)
aracihig ile Giin Oncesi Piyasasinda satilmaktadir.



e Turizm Acenteciligi Faaliyetleri:

Sirketimizin %94,5 istiraki olan Zedur Ins. Tur. Sey. ve Acen. Men. Yay. Yap. Tic. LTD. STI. ,
01.04.2013 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz iizere REC TRAVEL markasi altinda TURSAB
A Grubu(Belge No: 7300) seyahat acentesi acarak faaliyet alanini genisletmistir. Rec Travel ,
THY, Pegasus ve diger havayolu sirketlerinin yetkili bilet satis acentesi olmakla birlikte turizm
sektoriintin 6nde gelen tiim otelleri i¢in tatil , konferans ve etkinlikler icin rezervasyon ve satis
islemleri ayrica bu hizmetlerin yaninda ara¢ ve uzun doénem filo kiralama hizmeti
verebilmektedir.

B. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemi icinde yapmis oldugu herhangi bir yatirim
yoktur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorisii:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu icin tiim is stregleri listelenmis ve icerdigi riskler
ve kontrol tanimlamalari yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol o6zellikleri
(6nleyici/ortaya ¢ikaric1 ve otomatik/manuel) ve kontrol siklig1 (giinliik, haftalik, aylik, durum
gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili boélim/birimler tarafindan
glincellenmektedir.

D. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

«

- Zedur Ingaat Turizm Seyahat ve Acentecilik Menajerlik Yayin Yapim Ticaret LTD. STI.
nin 10.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 94,5 “ ine karsilik 9.450.000.-TL

- Isparta Elektrik Uretim A.S. ‘ nin 10.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 99 ‘una
karsilik 9.900.000.-TL
(* Isparta Elektrik Uretim A.S. nin 1.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 17.12.2015
tarihli Genel Kurul Kararina istinaden 10.000.000 TL ‘na artirilmis ve 21.12.2015
tarihinde tescil edilmistir. Konu ile ilgili ayrintili agiklama 17.12.2015 tarihinde KAP
‘nda duyurulmustur.)

- Cag 1 Yapi Ingaat Tur. Mad. Tic. Ve San. A.S. ‘nin 20.000.000.TL ¢ikarilmis sermayesinin
%19 ‘una karsilik 3.800.000.TL

E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

2020 yili hesap doneminde Sirketin kendi paylar ile ilgili herhangi bir alim - satim islemi
bulunmamaktadir.



F. Hesap Doénemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir.
Bunun haricinde sirketimiz hakkinda devam eden herhangi bir denetim veya inceleme
bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Ac¢illan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap donemi icinde Sirket aleyhinde Sirket’ in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Doénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

I. Genel Kurullar:

Donem icgerisinde 11.12.2019 Tarihinde KAP da ilan edilip ¢agrisi yapilan, 14.01.2020 Tarihli
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Bahsi gecen genel kurul toplantisinin ana
giindem maddesi Sirketimizin sahibi oldugu Utopia World Hotel ‘in satisi i¢in alinan Yonetim
Kurulu Kararina istinaden yatirimcilarimiza taninan Ayrilma Hakki dir. Toplantiya katilan
hicbir ortak ilgili maddeye red oyu kullanip Toplanti Tutanagina muhalefet serhi
yazdirmamistir. Bu sebeple hi¢cbir ortagimiz icin ayrilma hakki dogmamistir. Konu ile ilgili tiim
aciklamalara https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /803072 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /812297 adreslerindeki KAP ac¢iklamalarindan ulasilabilir.

2019 yihi Olagan Genel Kurul Toplantis1 16.12.2020 Carsamba giini saat 11.00 da sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul Toplanti Glindemi, ¢agr1 metni ve vekaletname Ornegi
16.11.2020 Tarihinde KAP’ dan duyurulmus ayrica internet sitemizden ve yurt geneli baskisi
bulunan gazetede ilan edilmistir. Tim giindem maddeleri oybirligi ile kabul edilmistir. 2019
yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi giindem maddeleri, alinan kararlar ve tim detayh bilgiye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /893388 adresinden ulasilabilir.

J. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

16.12.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulan Sirket
“Bagis ve Yardim Politikas1” uyarinca 01.01.2020 - 31.12.2020 doneminde yapilan bagis ve
yardim bulunmamaktadir.



V. BOLUM: FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti:

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

[ %3]

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

ile 6102 sayili TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca;

Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan TMS /

TFRS cercevesinde diizenlenmis Mali Tablolar1 asagidadir;

Konsolide Finansal Durum Tablosu :

VARLIKLAR

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Ara Toplam

Satis Amacli Siiflandirilan Duran Varliklar

Toplam Dénen Varhklar

Duran Varhklar

Diger Alacaklar

- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar

Yatirim Amagl Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler
Toplam Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Dipnot

11

10
20

14
15
16
17

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2020 31.12.2019
319.176.294 361.499.600
1.761.553 3.143.390
3.620.215 3.704.238
790.752 893.580
483.692 0
307.060 893.580
6.258.475 18.357.524
6.094.637 17.824.128
163.838 533.396

0 0

1.200.233 421.632

0 382.666

5.290.104 119.202
18.921.331 27.022.232
300.254.963 334.477.368
319.176.294 361.499.600
87.336.593 73.045.292
3.136.416 5.277.558
3.091.372 5.178.961
45.044 98.597
14.876.811 14.876.812
450.253 464.946
68.865.349 51.919.503
7.765 44.767

0 461.706
87.336.593 73.045.292
406.512.888 434.544.892



KAYNAKLAR

- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

-- Diger Finansal Yiikimliilikler

-- Ticari Borglar

--- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

--- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

-- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
-- Diger Borglar

--- Iliskili Taraflara Diger Borglar

--- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

-- Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiik. Diginda Kalanlar)
-- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

-- Ara Toplam

-- Satis Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarma iliskin Yiik.

-- Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

-- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

-- Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiik. Disinda Kalanlar)
-- Ertelenmis Vergi Yikiimliligii

-- Toplam Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Oz kaynaklar

- Odenmis Sermaye

- Paylara Iligkin Primler/Iskontolar (+/-)

- Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-)

-- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (+/-)
- Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

- Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlar1 (+/-)

- Dénem Net Kari/Zarar1 (+/-)

- Kontrol giicli olmayan paylar

- Toplam Oz kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Dipnot

26

21
21

21
21

21

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis } Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2020 31.12.2019
349.262.058 334.827.155
36.206 33.256
1.256.975 1.308.761
393.254 444.781
863.721 863.980
5.729 98.229
26.399 53.291
5.936 30.310
20.463 22.981
83.495 163.177
740.156 6.351
2.148.960 1.663.065
347.113.098 333.164.090
349.262.058 334.827.155
4.920.900 2.749.854

0 0

0 14.133

4.920.900 2.735.721
4.920.900 2.749.854
52.329.929 96.967.886
25.000.000 25.000.000
12.174.427 12.174.427
195.798.233 194.475.892
195.798.233 194.475.892
340.767 243.597
-135.202.562 -130.124.681
-46.131.843 -5.137.225
350.906 335.876
52.329.929 96.967.886
406.512.888 434.544.895



Konsolide Gelir Tablosu :

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR (ZARAR) (+/-)

Genel Ydnetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (+/-)

Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) (+/-)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Kari (Zarari) (+/-)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (+/-)

- Donem Vergi Gideri/Geliri (+/-)

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-)

Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Net Kari (Zarar) (+/-)

Dénem Net Kari (Zarari) (+/-)

Ana ortaklik paylar1

Kontrol giicii olmayan paylar

PAY BASINA KAZANC

DIGER KAPSAMLI GELIR

- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi (+/-)
-- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislari), Vergi Oncesi
(+)

-- Tanimlannis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi
Oncesi (+/-)

- Toplam Diger Kapsamli Gelir, Vergi Oncesi (+/-)

- Diger Kapsamh Gelir Unsurlarma {liskin Toplam Vergiler (+/-)

-- Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire Tliskin
Toplam Vergiler (+/-)

--- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-)

- Toplam Diger Kapsamli Gelir (+/-)

Toplam Kapsamh Gelir (+/-)

Kontrol Giicii Olmayan Pay

Ana Ortaklik

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

Gecmis 3 Gecmis

Cari Donem  Onceki Donem

Dipnot 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019

3 50.659.512 99.836.473
3 -37.726.034 -70.769.012
12.933.477 29.067.461

22 -4.842.714 -8.815.748
22 -1.342.749 -1.709.745
23 2.297.959 4.775.484
23 -1.891.617 -1.669.041
7.154.356 21.648.411

7.154.356 21.648.411

24 46.450.278 25.733.758
24 -96.835.065 -53.034.464
-43.230.431 -5.652.295
-2.886.382 542.529

-701.203 -

-2.185.179 542.529
-46.116.813 -5.109.766
-46.116.813 -5.109.766

21 -46.131.843 -5.137.225
21 15.030 27.459
1.322.341 -3.618.953

-269.055 -3.618.953

-1.230.145 -3.621.821

961.090 2.868

-269.055 -3.618.953

1.591.397 -

1.591.397 -

1.591.397 -

1.322.341 -3.618.953
-44.794.472 -1.490.813

33.457 45.886

-44.827.929 -1.536.699



B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:

(%) 31.12.2020 31.12.2019
Favok Mariji 0,59 0,59
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,87 0,03
Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,13 0,22
Brut Kar Marji 0,26 0,29

C. Mali Giig:

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket ‘ in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lIyilestirmek icin Alinan ve Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Sirketimizce Hazine destekli Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Eximbank'tan diisiik faizli "Turizm
Kredisi" kullanilabilmesi amaciyla Utopia World Hotel {izerine serbest dereceden KGF lehine
2.000.000 Avro tutarinda ipotek tesis edilmistir. Mevcut yliksek faizli kredilerin bir kismini
kapatmak icin kullanilacak olan bu kredinin finansman giderlerini diisiirmesi amac¢lanmistir.
Bilindigi lizere Sirket uzun vadeli ve Usd, Euro cinsi kredilerden dolay1 kur farki riski ile karsi
karsiyadir. Sirketin gelirleri de turizm tarafinda déviz kaynakli oldugu i¢in birbirini kismen de
olsa hedge etmektedir.

E. Kar Pay1 Dagitimu:

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢ercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin Yonetim Kurulunun Onerisi TUzerine Genel Kurulda
kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz sermaye artirimi olarak yasal
streler icinde dagitmayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket'in “Kar Dagitim Politikas1” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



VI. BOLUM: RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket icinde bulundugu riskleri: I¢ Denetim Birimi ve Risk Yénetimi Komitesi aracihgiyla
yonetmektedir. Sirket in maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi siireglerinin
yuritilmesi icin 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu karari ile “Riskten Sorumlu
Komite” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir gozden gecirir.

B. ileriye Déniik Riskler:
Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt basliklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Oram Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.
Sirket'in mevcut kredilerinin geri 6deme tarihlerinden once piyasada olabilecek ekonomik
degisikliklere paralel faiz orani artis riski bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doéviz cinsi kredilerinden
olusmaktadir. Bu kredi riskleri, farkli bolgelerden tesisimize misafir getiren ve her bolge icin
birden fazla olmak lizere ¢ok ¢esitli turizm acenteleriyle ¢alismak suretiyle dagitilmaktadir.

-Doviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir
cercevesinde dovizin asir1 degerlenmesi Sirket in turizm ve elektrik tliretim gelirlerini olumlu
etkilerken, bankalara déviz cinsi kredi borcu olmasindan dolay1 bu etki kur farki zarari ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

-Likidite RisKi : Bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite
riskine engel olmak i¢in, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamay1 miimkiin
kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir. Tirev finansal
yukimliiliiklerimiz bulunmamaktadir.

-Operasyonel Risk : Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler igin,
calisanlarin gorev tanimlari, is akislari, denetim esaslari1 belirlenir. Prosediirler, calisanlarin
her zaman faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, giincellenir, izlenir ve periyodik olarak
yonetim kuruluna sunulur.



VII. BOLUM: DiGER HUSUSLAR

A. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

16.11.2018 Tarihinde KAP da duyuruldugu tlizere ATG Anex Tourism Group ile sirketimiz
arasinda, sirketimizin sahibi oldugu Utopia World Hotel ‘in Satin alma opsiyonu ile
kiralanmasina yonelik gériismeler baslamistir. Onemli nitelikte islem sayillan bu karar igin
daha sonra yapilacak olan ve bu kararin goristilecegi ilk Genel Kurul toplantisinda karara
aleyhte oy kullanan yatirinmcilarimiza ayrilma hakki verilmistir. Ayrica 01.04.2019 tarihli KAP
aciklamamizda taraflarin kiralama yerine sozlesmeyi dogrudan satin alma s6zlesmesi olarak
yapmaya karar verdikleri ve 17.04.2019 tarihli KAP aciklamamizda fiyat lizerinde taraflarin
anlastigl duyurulmustur. 07.05.2019 tarihi itibari ile ATG Anex Tourism Group un alt sirketi
Adali Turizm Otelcilik A.S. 500.000.- Avro kaparo bedeli 6demesini tamamlamis olup satis ve
devir islemleri i¢in yasal siire¢ baslatilmistir. Akabinde Alanya Orman isletme Midiirligii ve
Antalya Orman Boélge Miidiirliiglinden devire uygun olduguna dair gorts yazisi Orman Genel
Miudirligiine gonderilmistir. 19.11.2019 tarihinde sirket yetkililerimizin resmi makamlardan
sifahen edendigi bilgiye gore ; Orman Genel Miidiirligii nezdindeki izin islemleri tamamlanmis
olup T.C. Cumhurbaskanlign makamina onay i¢in sunulmustur. T.C. Orman
Genel Mudirliguntin 23.10.2020 Tarih ve E-67480784-255.03-2308990 sayil1 yazisi ile Utopia
World Hotel ' in Adali1 Otelcilik Tur. Org. Tic. A.S. ne devredilmesinin uygun bulundugu
sirketimize teblig edilmistir. 10.02.2020 Tarihinde Adah Otelcilik Tur. Org. Tic. A.S.” nin Sirketimiz
bilangosunda yer alan ve Utopia World Hotel' den kaynaklanan Uzun Dénem Avro Cinsi Yatirim
Kredisinin devri icin ilgili banka ile anlasmaya vardigi KAP’ dan duyurulmustur.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bunlar1 Onlemek icin Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirnm danismanhigl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1i kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

D. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini
karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diirtist, adil bir insan kaynaklar1
politikasi belirler. Sirketimiz ¢alisanlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket
yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve wuzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlarnn e-6grenme, paneller, seminerler,



konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan
yatirimlarin cevre tizerindeki olasi olumsuz etkileri ve c¢evre boyutlar1 proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme
Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler:

31.12.2020 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar boliimtiindeki Not: 28 de gerekli
aciklamalar bulunmaktadir.

F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri
Hakkinda Paydaslara Bilgi:

1) 2020 Yili Turizm Sezonu ve 2021 Beklentileri

2019 yil turizm sektoriinde, tim kaynak pazarlarin geri donis yaptig, beklentileri karsilayan,
sayisal rekorlara ulasilan bir yildi. Turizm gelirlerinde de paralel artislar saglanmisti. Gegen yil
yasanan yiikselisin 2020 yilinda yeni rekorlar ile devam etmesi bekleniyordu. Ancak 2019 yihi
aralik ayinda ortaya c¢ikan ve diinya genelinde hizla etkili olan Covid-19 salgini basta turizm
olmak tlizere bircok sektorii olumsuz sekilde etkiledi. Her ne kadar salginin baslangici kiy
turizmi yapan otellerin kapali olup yeni sezon icin hazirliklarin1 yaptiklar1t déneme denk gelse
de, siirecin siddetlenerek uzamasi ve devam etmesi Nisan 2020 sonu baslanacak sezonun
Haziran 2020 sonuna ertelenmesine sebebiyet verdi. Otelimiz de T.C. Kiltiir ve Turizm
Bakanlig: ve T.C. Saghk Bakanlig ile koordineli bir sekilde ¢calismalarini stirdiiriip gerekli tim
tedbir ve 6nlemlerle, Temmuz ayinin baslarinda KAP’ da duyurdugumuz tizere Glivenli Turizm
Sertifikasini alarak turizm sezonunu normalden 3 ay gecikmeli olarak agmistir. Otellerin almasi
gereken sertifikalar ve sosyal mesafe kurallarina uygun olacak sekilde diizenlenmis kapasite
oranlar1 maliyetleri ister istemez yiikseltmistir. Temmuz ay1 igerisinde i¢ turizmin
hareketlenmesi Agustos ay1 icerisinde ise dis turizmin hareketlenmeye baslanmasi kayiplar
biraz da olsa azaltmistir. Salginin Saglk turizmi basta olmak tizere kiy1 otelciliginde etkilerinin
olumsuz olmasi ile birlikte apart-villa turizmi, karavan-camping turizmi ve yat turizmi bu yil
daha cokilgi gormustiir.

2020 yilinda sektoriin konsantrasyonu sezonu en az kayipla atlatmaya c¢alismak olmalidir ve
2021 sezonu daha iyi planlanip kayiplarin telafi sezonu olmasi yoniinde c¢alismalara
baslanmalidir.

Tiirkiye Turizm istatistikleri 2020-1V. Ceyrek

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %50,4 azalarak 3 milyar 913 milyon 758 bin $ oldu. Turizm gelirinin (cep
telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalar1 hari¢) %75,4'i yabanci ziyaretcilerden,
%?24,6's1ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edild.i.



Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan
harcamalarin 3 milyar 335 milyon 869 bin $'ini1 kisisel harcamalar, 577 milyon 890 bin $'in1 ise
paket tur harcamalari olusturdu.

Turizm geliri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %65,1 azalarak 12 milyar 59 milyon 320 bin $
oldu. Bu yilki gelirin 9 milyar 998 milyon 320 bin $'in1 kisisel harcamalar, 2 milyar 60 milyon
999 bin $'in1 ise paket tur harcamalari olusturdu. Bu ¢eyrekte tiim harcama tiirleri gegen yilin
ayni ceyregine gore azaldi. Paket tur harcamalar (iilkemize kalan pay) %72,2, tur hizmetleri
harcamas1 %68,4 ve spor, egitim, kultir harcamast %67,3 azaldi. Yillik olarak
degerlendirildiginde ise en ¢ok azalis tur hizmetleri harcamalarinda oldu.

Bu ceyrekte geceleme yapan yabancilarin ortalama gecelik harcamasi 67 $, yurt disinda ikamet
eden vatandaslarin ortalama gecelik harcamasi ise 35 $ oldu. Yillik olarak degerlendirildiginde;
geceleme yapanlarin ortalama gecelik harcamasi 61 $, yabancilarin ortalama gecelik harcamasi
70 $, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama gecelik harcamasi 44 $ oldu.

Ulkemizden c¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2020 yili IV. ¢eyreginde bir énceki yilin ayn1 ¢eyregine
gore %57,7 azalarak 4 milyon 582 bin 698 kisi oldu. Bunlarin %79,5'ini 3 milyon 642 bin 367
kisi ile yabancilar, %20,5'ini ise 940 bin 331 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar
olusturdu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2020 yilinda bir énceki yila gére %69,5 azalarak 15
milyon 826 bin 266 kisi oldu. Bunlarin %80,3'inu 12 milyon 708 bin 265 kisi ile yabancilar,
%19,7'sini ise 3 milyon 118 bin 1 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu. Bu
ceyrekte yabanci ziyaretgiler tlkemizi %64,9 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler" amaciyla ziyaret etti. Ikinci sirada %15,1 ile "akraba ve arkadas ziyareti", liciincii
sirada ise ile %9,6 ile "alisveris" yer aldi. Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise tilkemize %66,4 ile
en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geld.i.



Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2020

Cikis yapan zivaretciler
. Kigi basi Gecelik
Turizm Degigim Degisim ortalama ortalama
geliri orani " Kisi  oram'” harcama harcama
Yil Ceyrek (Bin $) (%) saylsi {%) (%) (5)
2019 Yillik 34 520 332 17,0 51 860 042 13,7 666 68
| 4 629 679 46 6 644 391 85 697 67
] 7973863 132 12762 346 153 625 63
] 14 031 122 220 21611 964 150 649 73
v 7 885 568 20,6 10 841 340 12,3 727 62
2020 Yillik 12 059 320 65,1 15 826 266 69,5 762 61
| 4101 206 -11.4 5639413 -15.1 727 70
Il - - - - - -
1] 4 044 356 -71,2 5604 155 -74.1 722 61
[\ 3913758 -50,4 4 582 694 -57.7 854 54
Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay: toplam vermeyebilir.
{1) Dedisim orant. Bir onceki yiin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
{2) 2020 yiina att yillik veriler 1., 3. ve 4.ceyrekleri kapsamaktadir.
- Koronavir(s (COVID-19) nedeni iie sinir kapilarnda anket yaplamadigindan 2020 yih 2. ceyrede iliskin veri yaynlanamamistir,
(Kaynak : TUIK )
Ziyaretci tlrline gore turizm geliri, IV. Ceyrek, 2020 Kisi basi ortalama harcama, IV. Ceyrek, 2020
{Mityon $) (5)
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Koronavir(s (COVID-19) nedeni ile sinr kapilannda anket yapilamadi§indan 2020 vl 2. ceyrege iligkin veri yaymlanamamistr.



Harcama tiirlerinin bir Gnceki yilin ayni dénemine gore degisim oranlan (%), IV. Ceyrek ve Yillik, 2020

IV. Geyrek Yillik

Paket tur harcamalan (dlkemize kalan pay) 75

Tur hizmetleri 784

Spar, egitim;, kattir T34

Konaklama £5.3
Ulastirma (Trkiye ici) 632
Yeme-icme 583
Uluslararasi ulastirma -59.1
Saflic 485

Diger 612
00 75 40 2 0

722
684
673

-100° <5

2020 yilina ait villik venler 1., 3, ve 4.ceyreklen kapsamaktadir.

2) Enerji Sektorii :

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyac1 asagidaki grafikten de goriilecegi iizere siirekli bir artig
gostermektedir. Bu ihtiya¢ artisindan dolay1 6ntimiizdeki donemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artislarinin devam edecegini 6ngérmekteyiz.




PUANT TALEP ENERJi TALEBI
YIL MW | Artis (%) GWh | Artis (%)
2013 40600 40 255510 56
2014 42300 42 271010 6,1
2015 44260 46 287310 6,0
2016 46630 54 302700 54
2017 49100 53 318710 53
2018 51940 58 337130 58
2019 54970 58 356830 58
2020 58160 58 377490 58
2021 61260 53 397660 53
2022 64490 53 418590 53
Kaynak: Epdk
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01.01.2020-31.12.2020 Elektrik Fiyatlar:1 Agirlikli Ortalamasi 278,72 TL/MWH



Isparta Goller Bolgesindeki Cukurcay deresi (Giiney-Cukur Koyleri arasi) iizerinde kurulu
Cukurcay HES projesinin sahibi olan 2012 Yilinin son giinlerinde sirketimiz biinyesine
katilan ve Eneriji sektoriindeki yatirimimiz olan “Isparta Elektrik Uretim A.S. (eski unvani
Aydemir Elektrik Uretim A.S.) 2020 yilinin 12 aylik doneminde yaklasik 10 milyon KWH
elektrik enerjisi Uretmis ve bunu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda devlet tesvikinden yararlanarak satmistir.

Turkiye Geneli yillik ortalama alansal yagis miktar1 574 mm’dir. Uzun yillar ortalamalarina
(1981-2010)gore lilkemizde en yliksek yagislar Dogu Karadeniz Bolgesi Rize ve Artvin
kiyilarinda 1600 mm iizerinde gergeklesirken, en diisiik yagislar I¢ Anadolu’nun orta
kesimleri ile Sanlhurfa ve Igdir cevrelerinde gozlenmektedir. Ulkemiz 2020 yilinda
ortalama 500.1mm yagis aldi. Yagislarda normaline ve gecen yil yagislarina gore azalma
gozlendi. Ulke geneli yillik yagislarda normaline gore %12.9, gecen y1l yagislarina gore ise
%14.5 azalma gerceklestir. 2008 yil1, 1981 yilindan glinlimiize kadar goriilen en kurak yil
olurken, 2020 y1li en az yagish 6. y1l olmustur.

2020 y1li yagislari, Giresun ve Mersin’in dogusunda normallerine gore %40’tan daha fazla
artis gosterirken  yurdun biyiik bolimiinde normallerine gore azalma go6zlendi.
Ozellikle Kirikkale ve Corum’un dogusunda yer yer %60’'in iizerinde azalma gergeklestir.

Bolge geneli yagislarda; Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde normali civarinda, diger
bolgelerde normalinin altinda yagis kaydedildi(Sekil 6 ve 7). Marmara ve Ege Bolgeleri
2008 yili kuraklhigindan bu yana en dusiik yagisin1 alirken, Karadeniz 605 mm ile en
yagish bolge, I¢ Anadolu ise 321mm ile en az yagis alan bélgemiz oldu. Oransal olarak en
fazla azalma %21 ile Ege ve I¢ Anadolu Bolgeleri'nde gerceklestir. Tesisin icinde
bulundugu Akdeniz Boélgesinin 2020 yili yagis1 593.4mm, normali 666.5 mm, gecen yil
yagisi ise 859.9mm’dir. Yagislarda normaline gore %11.0, gecen yil yagisina gore %31.0
azalma meydana geldi. Yilin ilk ayinda beklentilerin ¢ok uzaginda gerceklesen yagis
sonraki li¢ ayda mevsim normalleri seviyesinde gerceklesmistir. Biiyiilk umutlarla
beklenen Sonbahar Yagislari mevsim normaline gore %56 ve gecen yil sonbahar
yagislarina gore %26 azalarak beklentilerin ¢cok uzaginda kalmistir. Uretilen elektrik
enerjisinin YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satilmasi ve dolar kurunun yiikselmesi elde
edilen hasilatin azalmasini kismen engellemis olsa da, yagislarin istenilen seviyelerde
gerceklesmemesi tesisin gercek potansiyelini gostermesini engellemektedir.

Sirketimiz elektrik satis fiyatini artiracak tiim alternatifleri arastirmakta ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da turetimini
YEKDEM den satmak icin Eylil 2020 tarihinde EPDK ‘ya Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM) ‘nda devlet tesvikinden yararlanmak i¢in basvuru
yapilmistir. 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren tiim tretimimizi YEKDEM kapsaminda 0,73
$Cent/KWH fiyat ile satmaya devam etmekteyiz. 2015 yili Subat ayindan itibaren hizla
artan Dolar kuru daha 6nceki senelerde yaklasik %10 kadar fiyat avantaji olan Giin Oncesi
Piyasasi ‘nda elektrik satisini olumsuz etkilemis bunun yaninda 0,73 $Cent/KWH fiyattan
alim garantili YEKDEM’ mekanizmasinda satis1 avantajli kilmistir. Gerekli tadilatlar ve
iyilestirme calismalari ile her mevsim yiliksek verimlilikle elektrik tlretim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi amaclanmaktadir. Uretimimizin maksimum seviyede olmasi icin 2021
Yilinda iilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yih DSI yagis normallerine yakin ve iizerinde
olmasini temenni etmekteyiz.



2020 YILI YAGISLARIN NORMALLERIYLE KARSILASTIRILMASI
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2020 SONBAHAR MEVSiMIi ALANSAL YAGISLARIN NORMALLERIYLE KARSILASTIRILMASI

3) Insaat Sektorii Beklentileri:

Alt yapi, Ust yapr insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve verimli oldugunu diisiindiigii firsatlar1 degerlendirmeye
devam edecektir.




UTOPYA A.S. 2020 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU:

1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPK’ nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 06.11.2019 tarihinde toplanarak asagidaki kararlar1 almistir:

“Utopya Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi, yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanarak,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: 1V, No:56 Sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagilhimi
sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Cagla YAGMUR ve iiye Miijdat ORHAN’ 1n
secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Cagla YAGMUR, iiye Aysegiil
KARACA' nin secgilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN ve Uye Nejat Recai
DURSUN’ un sec¢ilmelerine,

- Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi Gorevleri’ nin Kurumsal Yénetim
Komitesince yiriitiillmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.”

Denetim Komitesi:

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol
etmek, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemek ve YoOnetim Kurulunun onaymna bu tespit ve
incelemelerini sunmak ile gorevli olup, y1l icinde en az 4 kez olmak tizere diizenli olarak bir
araya gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

b) Yatirimci iligkileri biriminin ¢alismalarini gozetir.



Aday Gosterme Komitesi:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

c) Yonetim Kurulu iyelerinin ve st diizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini

yapar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gegirir.

2- Yatirnma Iliskileri

2/1: Yatirima iliskileri Birimi:

Sirketimiz yatirima iliskileri biriminde “Onan Can CELTIK” ( SPF ileri Diizey Lisans No:
206542, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisans No: 701206, Tiirev Araglar
Lisans No: 305026) ve “Giilsevim OZ“ gérev yapmaktadir. Iletisim bilgileri ;

E-Posta : onancc@utopyainsaat.com.tr, gulsevimoz@utopyainsaat.com.tr
Adres: Cankaya Mh. Cankaya Cd. No: 28- 5 Cankaya/Ankara

Tel: 0312 496 45 40

Fax: 0312 496 02 19

Yatirimal iliskileri birimi dénem icerisinde yatirimcilardan gelen ve sirket icin sir olmayan
sirket faaliyetleri ile ilgili bilgileri gerek telefon gerekse e-posta kanaliyla pay sahipleri ile
paylasmistir. Bu konuda gerekli bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmistir.

2 /2 Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanima:

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi
icin talep edilen bilgilerin degerlendirilip cevap verilebilmesi i¢in, 6ncelikle bu bilginin, sirket
sirr1 olup olmadig1 degerlendirilmekte ve eger sirket sirr1 degil ise gerekli bilgi verilmektedir.



Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi haklarinin “ kullanimina engel olacak igerikte bir
bilgi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sozlesmesinde “6zel denetci” segilebilirligi konusunda
bir hiikiim yoktur. Ayrica déonem i¢inde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

2/3 Genel Kurul Toplantilar: :

Doénem igerisinde 11.12.2019 Tarihinde KAP da ilan edilip ¢agris1 yapilan, 14.01.2020 Tarihli
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Bahsi gecen genel kurul toplantisinin ana
glindem maddesi Sirketimizin sahibi oldugu Utopia World Hotel ‘in satisi1 icin alinan Yonetim
Kurulu Kararina istinaden yatirimcilarimiza taninan Ayrilma Hakki dir. Toplantiya katilan
hicbir ortak ilgili maddeye red oyu kullanip Toplanti Tutanagina muhalefet serhi
yazdirmamistir. Bu sebeple hicbir ortagimiz icin ayrilma hakki dogmamistir. Konu ile ilgili tim
aciklamalara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /803072 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /812297 adreslerindeki KAP acgiklamalarindan ulasilabilir.

2019 yihi Olagan Genel Kurul Toplantis1 16.12.2020 Carsamba giinii saat 11.00 da sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul Toplanti Glindemi, ¢agr1 metni ve vekaletname Ornegi
16.11.2020 Tarihinde KAP’ dan duyurulmus ayrica internet sitemizden ve yurt geneli baskisi
bulunan gazetede ilan edilmistir. Tiim giindem maddeleri oybirligi ile kabul edilmistir. 2019
yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 gindem maddeleri, alinan kararlar ve tiim detayl bilgiye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /893388 adresinden ulagsilabilir.

2/4 Oy haklari ve Azlik Haklarz:

Sirketimizin ortaklik yapisi soyledir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giill KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu lye
seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 {liyeyi secer. Yonetim
kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liyeyi A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
segilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri se¢me imtiyazina sahiptirler. Yonetim kurulu
liyelerimizden iki adet liye bagimsiz tiyedir.



2/5 Kar Pay1 Hakka:

Sirketimiz hisse gruplar1 (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu konuda
herhangi bir hisse grubuna ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

2/6 Paylarin Devri:

Sirketimiz esas sOzlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

b) Sirketimiz internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi : www.utopyainsaat.com.tr dir. Internet sitemizde sirketimize ait

tanitic1 dokiimanlar, bagimsiz denetim raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalar1 vbg.
bulunmaktadir.

c) 2020 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri hk.

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 15 adet yonetim kurulu karari almistir. Bu
toplantilara yonetim kurulu iiyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

i- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIiYETLERI

a) Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda



belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Utopya A.S. Bagis ve Yardim Politikas1 kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile
olusturulmus olup 16.12.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve Yardim Politikamiz
www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

J-MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan ¢alisanlarini, miisterilerini, tedarikcilerini yapmis oldugu
sozlesmeler ile koruma altina almistir. Bu konudaki so6zlesmesel anlamda bir eksiklik olsa bile
iyi niyet kurallar1 cercevesinde iliskiler devam etmektedir. ilgili birim yéneticileri menfaat
sahipleri ile iligkileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.

UTOPYA A.S. SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim c¢alismalarini yirttirken
aciklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat
sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine
gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (1I-17.1.a)” 02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde
yer alan ilkelere uyum gonilliilliik esasina dayanmaktadir. Sirketimizin s6z konusu ilkeler
kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda belirtilenler ve faaliyet raporunun
ilgili boliimlerinde belirtilenler disinda, materyal seviyede, yazili veya dogrulanabilir nitelikte
politika, prosediir ve raporlamalari veya yerlesmis uygulamalar1 bulunmamaktadir.
Sirketimizin organizasyon yapisi dikkate alindiginda tim 6nemli konularda sirketin idaresi
dogrudan yonetim kurulu veya yonetim kurulu iiyelerimiz tarafindan yiriitiilmekte olup,
Sirketimizin  Siirdirtlebilirlik  Kapsamindaki  riskleri  yonetim  kurulumuz takip
edilebilmektedir. Gerek faaliyetlerimizin yapisi ve biiyiikliigli gerekse de organizasyon yapimiz
dikkate alindifinda s6z konusu Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle materyal
seviyede bir risk olmadigi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu ilkelerin yayinlanmasindan sonra Sirketimiz tarafindan da konu
degerlendirilmistir. Bilindigi lizere i¢inde bulundugumuz pandemi kosullarinda Sirketimiz KAP
da duyuruldugu tizere calisanlarinin saghigi ve giivenligi acisindan gereken tiim tedbirleri almig
olup bununla birlikte uzaktan c¢alisma, kademeli mesai, doniisimli c¢alisma vs. gibi
uygulamalara baslamistir. Pandemi kosullarinin ortadan kalkmasindan veya hafiflemesinden
sonra personelimizin normal ¢alisma sartlarinda gorevlerini icra edebilecekleri ortam olustugu
zaman ilgili stirdiirtilebilirlik ilkelerine azami uyum i¢in ¢alismalara baslanacaktir.



2021 y1linin tiim ortaklarimiz i¢in daha iyi olmasi i¢in tiim gayreti gosterecegiz.
Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yonetim Kurulu Bagkani



