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Utopya Turizm insaat isletmecilik Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Bagimsiz denetim ¢alismalanimizin bir parcasi olarak Utopya Turizm insaat isletmecilik Ticaret Anonim Sirketi ve
Bagh Ortaklar’'min (“Grup”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin bagimsiz denetimden gegmis ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine
lliskin Yonetmelige” uygun olarak hazirlanmasi Grup Yonetimi'nin sorumiulugudur. Bagimsiz denetimi yapan
kurulug olarak lzerimize diisen sorumluluk wilik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gecmis ve 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolar ve dipnotlar
ile tutarh olup olmadigina iliskin gorils bildirmektir,

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ["TTK”) uyaninca yururlage konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu dizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarh@ina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak dzere planlanmasim  ve  yiritilmesini  dngdrmektedir.
Degerlendirmelerimizin, gériisimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gords
Goruglmize gore, iligikteki wilik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun

degerlendirmeleri ve agiklamalan Utopya Turizm insaat isletmecilik Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklar'nin
bagimsiz denetimden gecmig 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarhlik gostermektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliilikler

6102 Sayil TTK nin 402. maddesinin 3. fikrasi uyaninca, BDS 570 “isletmenin Surekliligi” ¢ercevesinde, Sirketin

ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken herhangi bir husus tespit
edilmemistir.
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I.LBOLUM: ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BILGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2014 - 31.12.2014

B. Sirketin Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri :

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Baglh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas SozlesmeyeGore Amag¢ ve :

Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari

Subeler

Internet Sitesi Adresleri

:Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S.
:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

: Ankara

: 80548
: 05/12/1990
: Siresiz

: T.C.Kanunlan

Sirket'in ama¢ ve faaliyet konusu
Ek/1’de yer alan esas sozlesmenin 3.
Maddesinde yer almakla birlikte, fiili
faaliyet konusu, insaat taahhiit isleri,
turizm otel isletmeciligi , alisveris
merkezi isletmeciligi ve elektrik enerjisi
yatirimlaridir.

: 0312 496 45 40 (pbx) - Fax: 0312 496 02 19

: Utopia World Hotel Karagedik Mevkii Kargicak
Alanya/ ANTALYA  Tel: 0 242 526 28 28 (Pbx)

: www.utopyainsaat.com.tr
www.utopiaworld.com.tr
www.ispartaelektrik.com



C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

Sirketin kayith sermaye tavani1 100.000.000.- TL ve ¢cikarilmis sermayesi 25.000.000.-TL
dir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giil KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

Donem icgerisinde sermaye yapisinda hi¢bir degisiklik olmamigstir.

D. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

A Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 5 oy hakk: vardir. Ayrica yonetim
kurulu liye seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 lyeyi
secer, yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liye A Grubu hissedarlarinin gosterecegi
kisiler arasindan segilir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki
vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi:

30.09.2014 itibariyle Yonetim Organ;

Adi Gorevi Ortaklik Secilme Siire Pay Sermaye Pay
Soyadi Disindaki Tarihi Grubu Payi Orani

Gorevi (VA)

Zekai Yénetim  Aydemir E.U. 27.11.2013 3yl A 13.000.000 52,00

DURSUN Kur.Bsk. A.3.Yon. Kur.
Uyesi B 315.000 1,26




Ayseglil  Yonetim  Zedur LTD. 27.11.2013 3wyl A 400.000 1,60

Dursun .
Tl. Sirket
KARACA Kurulu (5.) >
Baskan rtagi ve
- Mudard,
Vekili .
Aydemir A.S.
Yon. Kur.
Uyesi
geiaF Yonetim  Zedur LTD. 27.11.2013 3yl A 800.000 3,20
ecai .
DURSUN Ifurulu STI. Sirket
Uyesi Ortagi,
Aydemir A.S.
Yon. Kur. Bsk.
Kamil  vygnetim  Turizm 27.11.2013 3wyl - Bagimsiz -
Uyesi Yatirim
Danigmani
Esra Yénetim  Tasarimci 27.11.2013 3wyl - ?aélmSIZ -
BERK Kurulu uye
Uyesi

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgecmisleri :

Zekai DURSUN

1948 yili Cermik dogumludur.1977 yilinda A.D.M.M.A Mimarlik Boélimiinden mezun
olmustur. Mimarlik 6grenimi sirasinda Bayindirlik Bakanhgi Yapim Dairesi Baskanligi'nda
uc¢ yil, Bolge Mudirligi'nde kontrol mihendisi olarak bir yil calisti. Daha sonra o6zel
sektorde mubhtelif santiyelerde iki y1l santiye sefi olarak goérev yaptiktan sonra 1980
yilinda Isparta'da is hayatina atildi.1990 yilinda, simdiki adiyla Utopya Turizm Insaat
Isletmecilik Ticaret A.S. ni kurarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Aysegiil DURSUN KARACA

1979 yih Ankara dogumludur. Baskent Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Boliimii'nden 2002 yilinda mezun olmustur. Sheraton Hotel satis
departmaninda gorev yaptiktan sonra 2005 yili Temmuz ayindan itibaren Utopya Turizm
Insaat A.S.'nde Turizm Koordinatorii olarak géreve baslamistir. Yonetim Kurulu iiyesidir.




Nejat Recai DURSUN

1983 yili Cermik dogumludur. Cankaya Universitesi Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi i¢
Mimarlik B6liimii'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of California) UCLA'de
turizm master egitimi almistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyesi olup insaat ve proje
isleri koordinatorligiini siirdiirmektedir.

Kamil KALAYCI

1950 Yihi Zonguldak Caycuma dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi Bolimi 1974-1975 mezunudur. Bir siire Elektrik Yiiksek Gerilim
Miiteahhitligi islerini yapmistir. Halen Antalya’daki Turizm Holding A.S.'inde Yatirim
Danismani olarak ¢alismasini siirdirmektedir. Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Esra BERK

1980 Yili istanbul dogumludur. Baskent Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Yénetimi Béliimii 2002 mezunudur. Bir siire yurtdisinda italyanca ve Ingilizce dil
egitimleri; italya da i¢ mimari, i¢ tasarim- bahge ve endiistriyel dizayn egitimleri almistir.
Cesitli firmalarda gorev yaptiktan sonra son olarak Nurus A.S’ nde Ofis Malzemeleri
Dizayn ve Tasarimi boéliminde calismistir. Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

- Bagimsiz Denetgi;

Adi Soyadi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi
Ortaklikta
Ustlendigi
gorevler
Koker Yeminli Rabindranath Tagore Yeminli Mali 3vil

Mali Miisavirlik Cad. 694 Sok. No:7 Miigavirlik Hizmetleri
Bagimsiz Denetim Cankaya / ANKARA
A.S.

Hesap donemi icerisinde Yonetim Kurulunda herhangi bir degisiklik olmamistir.
12.11.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na gore Koker Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
calisilmasina, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore Anahtar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. ile calisiilmasina ayrica Anahtar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ‘nin 3 (ii¢) y1l siire ile Denetci olarak secilmesine 79.504 ret oyuna karsilik
15.315.000 kabul oyu ile oy ¢okluguyla karar verilmistir.



31.12.2014 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler:

Adi1 Soyadi Gorevi
Cengiz AKSOYER Genel Miidiir
Zuhal LOK Finansman Mudiiri
L2350 LD Muhasebe Miidiirii
L Czm Al Yatinma iligkileri Miidiirii

31.12.2014 itibariyle sirkette calisan ortalama personel sayis1 288 dir.

F. Yonetim Orgam Uyelerinin Yetki Sinir1 ve Sirketle ilgili islemleri :

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen yetkilere haizdir. 12.11.2014 tarihli Sirket Genel Kurulunca
verilen izin cercevesinde Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile cikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte ve rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim
llkeleri 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde de uygulanmistir.“Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap donemi icinde Esas Sozlesmede degisiklik veya tadilat
yoktur.

i. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldig1 Sirket Ucretlendirme
Politikas1 27.11.2013 Tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmis ve yine 12.11.2014 tarihli Sirket Olagan Genel
Kurul Toplantisinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “UOCRETLENDIRME
POLITIKASI” www.utopyainsaat.com.tr internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu
is sozlesmesi uygulamalar: bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliligiimiiz; 31.12.2014 itibariyle 874.768 TL dir.



II. BOLUM : YONETIM ORGANLARI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payu:

Genel Kurul kararlar ile belirlenen aylik huzur haklan disinda Yénetim Kurulu Uye ve
Denetgilerine baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine
performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.
Donem iginde hig¢bir yonetim kurulu tyesine ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tist
diizey yoneticilerinin licretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket list diizey yoneticileri de dahil olmak tlizere kapsam dis1 personele
performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

Yonetim ve Denetim Kuruluna saglanan mali haklar toplam1 111.713- TL dir

Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklarin toplami 763.191- TL dur.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve
Nakdi Imkanlar, Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarmna iliskin
Bilgiler:

Yonetim kurulu tliyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim,
konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

I11. BOLUM : SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda otelimizin bulundugu fiziki alan g6z 6niine alindiginda,
villalar bolgesi ile ana bina arasindaki mevcut yol ve merdivenlere ek olarak
misafirlerimize daha iyi hizmet verebilmek ve memnuniyetlerini artirmak amaciyla 2 adet
koprii ve panaromik asansor yapimi tamamlanmis olup mayis ay1 sonu itibariyle faaliyete
gecmistir. Her sene diizenli olarak yaptigimiz tadilat ¢alismalari uyarinca 50 adet otel
odasinin yenilenme islemi gergeklestirilmistir. Ayrica istirakimiz olan REC Travel (Zedur
Ltd.Sti) seyahat acentesi uzun donem ara¢ ve filo kiralama hizmeti vermek icin gerekli
hazirliklar1 yapmis ve bu alanda da faaliyet gostermeye baslamistir.



IV. BOLUM: SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri:

e Turizm/Otel isletmeciligi:

Utopia World Hotel, Utopya A.S/nin turizm yatirimi olarak 29 Haziran 2007
tarihinde ticari faaliyetine baslamistir. Otelin insaatina Ocak 2005'te baslanmus,
Haziran 2007’de bitirilmistir. Insaatin yapimin iistlenen firma Utopya A.S.'dir. Otel
Antalya ili Alanya ilcesi Karagedik mevkii- Kargicak ilcesindedir. T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi'ndan 49 yilligina tahsisli arazi Uzerine kurulmustur. Bes yildiz
isletme belgesi ile faliyet gosteren otel 105.000 m2 arazi lizerine kuruludur. Otelin oda
kapasitesi 559 olup, yatak kapasitesi 1118 dir. Ortalama personel yil genelinde 303
kisidir. Otel Alanya Merkez'e 20 km, Antalya Havalimani’'na 155 km, Antalya Merkez'e
165 km, Syedra Antik kentine 3 km uzakliktadir, yapimi tamamlanan Gazipasa
Havalimanr’'na 22 km uzakliktadir.

Otel Ana bina ve 26 adet Villa standart odalarindan olusan toplam 559
konaklamali odalar boliimiinden olusmaktadir.

Otelde li¢ adet alakart restoran ve mutfak yer almaktadir. Ayrica, yiyecek icecek
sunumlu plaj, yiyecek icecek sunumlu aquapark, havuz bar,-laguna bar, relax havuz bar,
oda yiyecek-icecek servisi, lobi bar, saglik merkezi, 3 adet toplanti1 salonu, oyun salonu,
anfi tiyatro, kapali havuz, 3 adet ana havuz, anfi tiyatro, disco, ¢ocuk parki, tenis
sahasi, fitness center, su sporlari, basket-voleybol sahasi, mini futbol sahasi,
kablosuz internet, doktor hizmeti, mini kuliip, araba kiralama, nargile servisi, kuafor,
alisveris birimleri, camasir ve kuru temizleme servisi bulunmaktadir.

Utopia World Hotel, Haziran 2007 tarihinden itibaren bes yildiz standartlarinda
eksiksiz ~ olarak faaliyetini siirdiirmekte, her yil isletme ve misafir ihtiyaclarn
dogrultusunda kendini yenilemekte ve gelistirmektedir. Tesis faaliyete basladig
giinden bugiine tur operatorleri ve turizm camiasinin ilgisini ¢ekmis, tilke ve bolge
turizm hizmet sektoriindeki yerini almayr basarmistir. Antalya havalimanin en uzak
noktasinda yer almasina ragmen yil ortalamasi olarak yerli ve yabanci 40 bini askin
misafiri agirlamaktadir.

Yapimi tamamlanip hizmete acilan ve yurticinde istanbul, Ankara ve Adana dahil,
yurtdis1 9 tlilke ve 19 noktaya direk ucuslar1 baslayan Gazipasa-Alanya Havalimanina
THY, Pegasus Airlines, Sun Express, Anadolujet, Borajet in yurt i¢i seferleri
gerceklesmekte olup yillik yolcu kapasitesi 1,5 milyona ulasmistir. Uluslararasi
ucuslarin da artmaya baslamasiyla birlikte; havalimanina en yakin olma avantajina
sahip Utopia World Hotel in degerinin ve tercih edilme oraninin daha da artacag
beklenmektedir.

e Taahbhiit isleri:

Firma olarak bugline dek alinan biitiin isler istenilen siire ve kalitede
tamamlanmistir. Taahhitit sektoriinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan
Utopya A.S kendini stirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001
Occupational Health & Safety Management System belgelerine sahip olan firma;
faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak ¢alismaktadir.



Sirketin kurulusundan bugiline tamamlamis oldugu is tutari yaklasik 625 milyon TL’dir.
e Elektrik Enerjisi Uretim ve Satis::

Sirketimiz miilkiyetindeki Utopia World Otel yillik yaklasik 4 milyon kws elektrik tiiketen
bir isletmedir. Yiksek miktarli elektrik ihtiyacimizi1 karsilikli anlagmalar ile 1skontolu
olarak elektik dagitim sirketlerinden Kkarsilamaktayiz. Ancak elektrik fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle 1skonto orani her yil degisiklik arz etmektedir. Sirket yonetim
kurulumuz bu durum sebebiyle, elektrik {iretim, dagitim ve satis konularinda faaliyet
gosterebilmek icin hali hazirda Isparta’da kurulu bulunan ve 4MW kurulu gilice sahip
Cukurcayr HES ‘ in sahibi “Aydemir Elektrik Uretim A.S. ( 05.01.2015 tarihinde Ticaret Sicil
gazetesinde yayinlanan yeni unvaniyla Isparta Elektrik Uretim A.S. )’ nin %99 hissesini
satin almistir. Cukurcayr HES projesi tarafindan iiretilen elektrik enerjisi Piyasa Mali
Uzlasirma Merkezi (PMUM) Giin Oncesi Piyasasi araciligi ile enerji piyasasina
satilmaktadir.

e Turizm Acenteciligi Faaliyetleri:

Sirketimizin %94,5 istiraki olan Zedur Ins. Tur. Sey. ve Acen. Men. Yay. Yap. Tic. LTD. STI.,
01.04.2013 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz iizere Ankara Gaziosmanpasa semtinde
REC TRAVEL markas: altinda TURSAB A Grubu(Belge No: 7300) seyahat acentesi acarak
faaliyet alanin1 genisletmistir. Rec Travel , THY, Pegasus ve diger havayolu sirketlerinin
yetkili bilet satis acentesi olmakla birlikte turizm sektoriiniin 6nde gelen tiim otelleri icin
tatil , konferans ve etkinlikler i¢in rezervasyon ve satis islemleri gerceklestirmektedir.
Ayrica 2014 yihi igerisinde Rec Travel mevcut hizmetlerinin yaninda ara¢ ve uzun dénem
filo kiralama hizmeti vermeye baslamistir.

B. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketin 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi icinde yapmis oldugu herhangi bir yatirim
yoktur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorisii:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu i¢in tiim is siirecleri listelenmis ve icerdigi
riskler ve kontrol tanimlamalari yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol
ozellikleri (Onleyici/ortaya c¢ikarici ve otomatik/manuel) ve kontrol sikhigi (gilinlik,
haftalik, aylik, durum gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili
boliim/birimler tarafindan giincellenmektedir.

D. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

- Zedur Insaat Turizm Seyahat ve Acentecilik Menajerlik Yayin Yapim Ticaret LTD.
STI. “nin 10.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 94,5 ‘ ine karsilik 9.450.000.-
TL



- Isparta Elektrik Uretim A.S. ( eski unvani: Aydemir Elektrik Uretim A.S.) ‘ nin
1.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 99 ‘una karsilik 990.000.-TL

- Cag 1 Yap1 insaat Tur. Mad. Tic. Ve San. A.S. ‘nin 20.000.000.TL ¢ikarilmis
sermayesinin %19 ‘una karsilik 3.800.000.TL

E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Ilgili hesap déneminde sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir islemi yoktur. 2013
Yilinda sirket yonetim kurulumuz, sirketimizin Borsa Istanbul’da islem goren paylarindan
1.000.000 nominalli payin geri alimi konusunda 04.04.2013 Tarih ve 2013/5 Sayili karari
almis ve belirtilen geri alim islemini 10/05/2013 tarihinde tamamlanarak ayrintilar1 KAP *
da duyurulmustur.

F. Hesap Dénemi Icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir.
2013 yilinda, rutin denetimler disinda Ankara Biiyiik Olcekli Miikellefler Grup Baskanhgi
tarafindan 2011 yil i¢cin Risk Analizi incelemeleri kapsaminda 04.03.2013 tarihinde
incelemeye baslanmasi karari verilmistir. 12.03.2013 tarihinde KAP’ dan duyurdugumuz,
T.C. Maliye Bakanlifi Vergi Denetim Kurulu Ankara Biiyiik Olcekli Miikellefler Grup
Baskanliginca, sirketimizin 2011 yili hesaplarina iliskin risk analizi sonuclar1 esas alinarak
baslatilan inceleme sonucu ilgili vergi miifettisi tarafindan vergi inceleme raporu
diizenlenmistir. lgili rapor sonucunda sirketimize; Katma Deger Vergisi i¢in 70.000.-TL,
Vergi Ziyar Cezasi yoniinden 7.000.-TL, Ozel Usulsiizliik Cezas1 olarak 4.000.-TL olmak
tizere toplam 81.000.-TL vergi farki cikartilarak 6denmesi hususunda teblig tarafimiza
ulasmistir ve gerekli aciklama 05.11.2014 tarihinde KAP’ dan 6zel durum giincellemesi
olarak yatirimcilarimiza duyurulmustur. Bu teblig ile birlikte sirketimiz hakkinda devam
eden herhangi bir vergi incelemesi kalmamistir.

G. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

01.01.2014-31.12.2014 Hesap donemi icinde Sirket aleyhinde Sirket’ in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yo6netim
Orgam1 Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimiz yonetim kurulu baskani Zekai Dursun ve
Yonetim Kurulu tyemiz Aysegil Karaca hakkinda SPK'nin 26/03/2013 tarihinde
acikladigr haftalik biilten muhteviyatindaki sebepler geregince su¢ duyurusunda
bulunulmasina karar verilmis, Ankara Cumhuriyet Bassavciligl' nca 2013/74336
sorusturma numarast ile gerekli inceleme 09.06.2014 tarihinde tamamlanmistir.
Bassavcilik makaminca, itiraz yolu a¢ik olmak tizere "Kamu Adina Kovusturmaya Yer
Olmadigina" (dava agilmamasin ) karar verilmistir. Konu ile ilgili aciklamalar 23.06.2014
tarihinde KAP ‘ dan duyurulmustur. Verilen bu karara Mustafa KARAKAS ve Sermaye



Piyasasi Kurulu tarafindan T.C. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligine itiraz edilmis, yapilan
itirazlar ilgili makam tarafindan reddedilerek Ankara Cumhuriyet Bassavciligl' nin
09.06.2014 tarihli "kovusturmaya yer olmadigi"na dair kararn (dava agilmamasi)
kesinlesmis 26.08.2014 tarihinde KAP dan yatirinmcilarimiza duyurulmustur.

Ayrica, gene 26/03/2013 tarihli SPK bilteninde agiklanip savunma istenen 6 maddeden
bir tanesi icin Zekai DURSUN ‘a 18.492.-TL iki tanesi i¢cin Utopya A.S. ‘ ye 36.984.-TL idari
para cezasi verilmis olup diger 3 madde i¢in herhangi bir islem uygulanmamasina karar

verilmistir. Bahsi gecen karar 23/09/2014 tarihli SPK haftalik biilteninde duyurulmustur.

I. Genel Kurullar:

2013 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantis1 12.11.2014 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir. 2013 yili olagan genel kurul ilani ve vekaletname 6rnegi 01.10.2014 tarihinde
KAP ‘dan ve internet sitemizden acgiklanmis ayrica 14.10.2014 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ve 10.10.2014 tarihli Star Gazetesi Tirkiye baskisinda yayimlanarak
yatirimcilarimiza duyurulmustur. Genel Kurul Toplant1 Tutanagi, hazirun cetveli ve ilgili
Yonetim Kurulu Kararn 12.11.2014 tarihinde toplanti sonrasi ivedilikle KAP ‘ dan
aciklanmistir. Genel Kurulda alinan kararlar 14.11.2014 tarihinde tescil edilmis olup
19.11.2014 tarihinde Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

J. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

12.11.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulan Sirket
“Bagis ve Yardim Politikas1” uyarinca 01.01.2014-31.12.2014 déneminde yapilan bagis ve
yardimlar bulunmamaktadir.

V. BOLUM: FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti:

Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile 6102 sayii TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan TMS / TFRS ¢ercevesinde diizenlenmis Mali Tablolar1 asagidadir;

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Finansal Durum Tablosu Gegmis Gegmis
Dipnot Onceki

Referanslari Cari Donem Donem

Finansal Tablo Turl Konsolide Konsolide

Donem 31.12.2014 31.12.2013



VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirmlar

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

10, 36

10

11, 36
11
13
14
12

25

10

11
17
18
19, 20
20
19

14

TL

539.838
14.825.219
1.270.441
13.554.778
3.895.512
3.420.169
475.343
1.251.662
824.110
138
1.187.879
22.524.359

22.524.359

5.427.062
5.427.062
0

0

71.021
71.021
3.690.361
161.115.208
712.384
433.388
278.996
2.526.619

173.542.655

TL

1.124.312
18.869.373
1.248.121
17.621.251
4.335.932
3.923.089
412.842
848.209
970.633
246
1.257.039
27.405.744

27.405.744

5.427.062
5.427.062
140.228
140.228
59.617
59.617
3.790.361
156.303.046
750.367
433.388
316.979
443.151

166.913.832



TOPLAM VARLIKLAR

Finansal Durum Tablosu

Finansal Tablo Turl

Donem

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Dider Finansal Yikiimldlikler
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dider Kisa Vadeli Yukimlltkler

ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Dider Finansal Yukimldltkler

Ertelenmig Gelirler

Dipnot
Referanslari

10, 36
10

24

11, 36

11

25

196.067.014

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
Konsolide
31.12.2014

TL

14.415.101
8.149.275
484.082
8.221.296
0
8.221.296
8.318.859
3.771.512
3.762.969
8.543
18.168
16.838.466

60.216.759

60.216.759

34.377.882
253.676

4.542

194.319.576

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki D6nem
Konsolide
31.12.2013

TL

13.409.278
7.687.987
0
6.586.585
19.325
6.567.260
3.335.418
5.988.072
7.315
5.980.758
55.959
17.379.342

54.442.642

54.442.642

41.753.136
0

38.456



Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Fayd. iliskin Uzun Vadeli Kars.
- Dider Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkimlaliga

Diger Uzun Vadeli Yiktumltliikler
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim
Kazanclari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Duran Varlik Deger Artis Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

Net Dénem Kari/Zarari

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Finansal Tablo Turl

Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI

15-24
15
34

25

26
26

26

26

26
26
26
26

26

Dipnot
Referanslari

874.768
874.768

0
3.454.917
202.732
39.168.517
96.681.739
96.082.754
25.000.000
-2.005.318

11.729.447

-204.975

-204.975

82.757.584
82.757.584
243.597
-20.417.152
-1.020.429
598.985

196.067.014

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari D6nem
Konsolide

1 Ocak-31 Aralik
2014

TL

792.319
662.812
129.507
3.726.723
150.122
46.460.755
93.416.179
92.784.507
25.000.000
-2.005.318

11.729.447

-53.187

-53.187

78.287.120
78.287.120
243.597
-1.884.529
-18.532.624
631.672

194.319.576

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari D6nem
Konsolide

1 Ocak-31 Aralik
2013

TL



Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)
BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

FINANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi
KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI

Donem Kari/Zararinin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

- Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislari

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Dederleme
Artiglari/Azaliglan Vergi Etkisi

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari

5,27 41.620.736
5,27 -32.266.394
9.354.342
9.354.342
5,28 -1.974.610
5,28 -2.374.079
5,30 1.517.646
5,30 -1.740.271
4.783.028
4.783.028
531 6.580.932

5,32 -12.886.223

-1.522.263

469.147

0

469.147

-1.053.116

0

-1.053.116

-1.053.116

26 -32.687
26 -1.020.429
-0,04

35 -0,04

4.318.675

4.705.752

-235.288

26 -189.736

38.163.817
-30.155.069
8.008.748
8.008.748
-5.802.397
-2.263.217
3.173.742
-3.930.562
-813.686
-813.686
1.055.444

-19.027.181

-18.785.423
221.177

0

221.177
-18.564.246
0
-18.564.246
-18.564.246
-31.623
-18.532.624
-0,74

-0,74

53.187

66.483



Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim %

Kazanclari/Kayiplan Vergi Etkisi 37.947 -13.297
DiGER KAPSAMLI GELiR 4.318.675 53.187
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.265.559 -18.511.059
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 3.265.559 -18.564.246
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar 26 -32.687 -31.623
- Ana Ortaklik Paylari 26 3.298.246 -18.532.624

B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:

% 31.12.2014 31.12.2013
Favok Mariji 21,95 9,48
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,507 0,51
Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,493 0,48

C. Mali Giig:

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket ‘ in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Sirket uzun vadeli ve Usd, Euro cinsi kredilerden dolay1 kur farki riski ile karsi karsiyadir.
Sirketin gelirleri de turizm tarafinda doéviz kaynakli oldugu icin birbirini hedge
etmektedir. Ancak Aydemir elektrik icin is bankasindan kullanilan kredi Usd bazli olup,
Aydemir’in gelirleri TL'dir. Bu nedenle bu kredinin uygun sartlarda TL’ye dontstiiriilmesi
icin uygun piyasa sartlarinin olusmasi beklenmektedir.

E. Kar Pay1 Dagitimi:

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas So6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin Yonetim Kurulunun onerisi tizerine Genel Kurulda
kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz sermaye artirimi olarak
yasal stireler icinde dagitmayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket'in “Kar Dagitim Politikas1” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



VI. BOLUM: RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi
A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket icinde bulundugu riskleri: i¢ Denetim Birimi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla
yonetmektedir. Sirket in maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi stireglerinin
yuriitiilmesi icin 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu karari ile “Riskten Sorumlu
Komite” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gecirir.

B. ileriye Déniik Riskler:
Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt basliklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Oram Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol a¢gmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.
Sirket’in mevcut kredilerinin geri 6deme tarihlerinden 6nce piyasada olabilecek ekonomik
degisikliklere paralel faiz orani artis riski bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doviz cinsi kredilerinden
olusmaktadir. Bu kredi riskleri, farkli bolgelerden tesisimize misafir getiren ve her bolge
icin birden fazla olmak iizere ¢ok c¢esitli turizm acenteleriyle ¢alismak suretiyle
dagitilmaktadir.

-Doviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir
cercevesinde dovizin asir1 degerlenmesi Sirket in turizm ve elektrik tiretim gelirlerini
olumlu etkilerken, bankalara doviz cinsi kredi borcu olmasindan dolay1 bu etki kur farki
zarar1 ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

-Likidite Riski : Bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan ytktmliiliikleri, nakit veya
baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir.
Sirket likidite riskine engel olmak icin, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakl
fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢alismaktadir.
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerimiz bulunmamaktadir.

-Operasyonel Risk : Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler
icin, calisanlarin gorev tanimlar, is akislari, denetim esaslar1 belirlenir. Prosediirler,
calisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, glincellenir, izlenir ve
periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.



VII. BOLUM: DIGER HUSUSLAR

A. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarmm
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Sirketimizin %99 oraninda ortagi oldugu Aydemir Elektrik Uretim A.S. kurumsal
kimliginin gelismesi ve gelecek projeksiyonlarimiz kapsaminda unvanini Isparta Elektrik
Uretim A.S. olarak degistirmistir. Bahsi gecen degisiklik 05.01.2015 tarihinde Ticaret Sicil
Gazetesinde Ilan edilmistir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirnm Danismanligl1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bunlar1 Onlemek icin
Aliman Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirinm danismanlhig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

D. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla
insan kaynaklarimiza gereken o6nemi vermektedir. Sirket, c¢alisanlarinin ve sirketin
beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diiriist, adil bir
insan kaynaklar1 politikasi belirler. Sirketimiz calisanlar1 yasalarla kendilerine taninan
haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica
sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme,
paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.
Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin cevre iizerindeki olasi olumsuz etkileri ve c¢evre
boyutlar1 proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel onlemleri almaktadir.
Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED
raporlari alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler:
31.12.2014 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar béliimiindeki Not:36 da

gerekli aciklamalar bulunmaktadir.

F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri
Hakkinda Paydaslara Bilgi:



1) 2014 Turizm Gelismeleri ve 2015 Yil1 Beklentileri

Son yillarda iilkemizde turizm ve enerji alanlarinda ciddi hareketlenmeler vardir. Ozellikle
komsumuz Yunanistan basta olmak tlizere diger pazar iilkeleri olan Avrupa Birligi
liyelerinde yasanan ekonomik krize karsin Tiirk turizm sektoériinde 2014 yilinda turist
sayisi ve turizm gelirlerinde ciddi oranda artis oldugu goruldi. 2014 yilinda tlkemize
gelen turist sayis1 %5,52 artisla 36.8 milyon kisi, turizm gelirleri 2013 ‘ e gore % 6,5
oraninda artarak 34,3 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.(kaynak:Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TUiK
ve TURSAB) Turizm alaninda en hizli biiytimeyi gerceklestiren tilkelerden biri olan Tirkiye,
uluslararasi siralamada iist pozisyonlara dogru ilerleyerek, diinyada ilk 10 iilke arasina
girmis , "Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii'niin 2013 verilerine gére uluslararasi
turist gelisleri itibariyla diinyada 6'inci1, Avrupa tlkeleri arasinda 4’iincii ve turizm gelirleri
itibariyla 10'uncu sirada yer almistir. 2015 yili icin beklentiler ise iilkemize gelen turist
sayisinin 38 milyonu ge¢mesi, turizm gelirleri bakimindan ise 35 milyar Dolar civarinda
olmasi yoniindedir.

Ulke geneline bakildiginda ise otelimizin de icin yer aldigi Antalya ili iilkemize gelen
toplam turist sayisinin % 31,21 ini yani 11 milyon 498 bin turisti agirlayarak ziyaretci
sayis1 bakimindan bu sene Istanbul’ un ( Istanbul 11 milyon 820 bin turist) ardindan ikinci
olmustur.

Utopia World Hotel bulundugu boélgede lider konumda bulunmakta ve bu konumunu
siirdiirebilmek i¢in her yil yeniliklere, misafir memnuniyetine, personel memnuniyetine
biiyiik 6zen gostermektedir. Hizmet anlayisinin her y1l yukar1 dogru tirmanaisi fiyatlari dogru
orantil bir bicimde etkilemekte ve takip eden yillar icin hedeflerin daha da yukan
cekilmesine neden olmaktadir. Bu durum sirketimizi dinamik kilmakta ve her yil artan
karhlik oranlarin1 da beraberinde getirmektedir.

Hesap donemi iginde mart aylarinda baslayan Rusya-Ukrayna siyasi gerilimi bolge
misafirlerine cazip gelen Alanya turizmini etkilemis o bdlgelerden gelen misafir
sayllarinda diisiis gozlenmistir. Ayrica yaz aylarinin sonlarina dogru orta doguda tirmanan
gerilimin etkisiyle sonbahar turizmi icin 6nemli yer tutan yore halkinin turizme ilgisi
azalmis bu sebeple yerli ve yabanci bu bolgeden yapilan rezervasyon sayilarinda azalma
hatta rezervasyon iptalleri gozlenmistir. Buna ragmen otelimiz 2014 yiliim1 %81 oda
doluluk, %83 yatak doluluk oranlariyla kapatmistir ve bir 6nceki seneye oranla sadece %
3 liik bir diisiis gerceklesmistir.
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2015 y1li igin, Otelimizin agirlikl olarak hizmet verdigi dogu Avrupa iilkeleri ve Rusya ‘ da
yasanan ekonomik sorunlar yakindan takip edilerek bu veriler 1s18inda 2015
aksiyonlarimizi 2014 yilinin son yarisinda oldugu gibi temkinli olarak almaktayiz. Bu
baglamda o6ncelikli misafir tercihimizi ve agirhgimizi diger {lkeler {zerinde
yogunlastirarak (Almanya, Hollanda, Polonya vs.) bu siirecten etkilenmeden veya en az
seviyede etkilenerek atlatmay1 amagliyoruz.

2) Enerji Sektortii :

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyac1 asagidaki grafikten de goriilecegi tizere siirekli bir
artis gostermektedir. Bu ihtiya¢ artisindan dolay1 6ntimiizdeki donemlerde de, elektrik
fiyat ve talep artislarinin devam edecegini dngormekteyiz. Ayrica doviz kurlarindaki
mevcut artis elektrik agirlikl ortalama fiyatlarini da arttirmaktadir.

| EEEmPUANT TALEP —o— ENERE TALERI [

PUANT TALEP ENERJI TALEBI
YIL MW | Artis (%) GWh Artis (%)
2013 40600 4.0 256510 56
2014 42300 472 271010 6,1
2015 44260 4.6 287310 6,0
2016 46630 5.4 302700 54
2017 49100 5.3 315710 5.3
2018 51940 5,8 337130 58
2019 54970 5,6 356830 58
2020 58160 5,8 377490 5,8
2021 61260 2,3 397660 5,3
2022 64490 5.3 418590 53

Kaynak: Epdk
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01.01.2014-31.12.2014 Elektrik Fiyatlari1 Agirhikli Ortalamasi 163,98 TL/MWH
Kaynak : Piyasa Mali Uzlastirma (PMUM)

[sparta Goller Bolgesindeki Cukurcay deresi (Gliney-Cukur Koéyleri arasi) lizerinde
kurulu Cukurgay HES projesinin sahibi olan 2012 Yilinin son gilinlerinde sirketimiz
biinyesine katilan ve Enerji sektoriindeki yatirnmimiz olan “Isparta Elektrik Uretim
A.S. (eski unvani Aydemir Elektrik Uretim A.S.) 2014 yilinda 9,8 milyon KWH elektrik
enerjisi iretmis ve bunu Piyasa Mali Uzlastirma Giin Oncesi Piyasasindan
satmistir(2013 yili 11,1 milyon KWH). 2014 yilinin Ocak-Eylil arasindaki 8 aylik
donem iilkemizde ge¢mis yillara gore susuz ve kurak gecmis, barajlar bile kuruma
noktasina gelmistir. Ulke genelinde yagis ortalamasi 506,0 mm, normali 601,3 mm ve
gecen yilin ayn1 donem ortalamasi ise 658,2 mm’dir. Yagislarda normale gore % 15,9;
gecen Su Yilina gore ise % 23,1 azalma gozlenmistir. Tesisin yer aldigi Akdeniz



bolgesinde ise yagislarda bolge ortalamasi 534,8 mm, normali 747,0 mm, gecen yil
ayn1 donem ortalamasi ise 876,8 mm’dir. Yagislarda normale gore % 28,4; gecen Su
Yilina gore ise % 39,0 azalma go6zlenmistir.(Kaynak : Meteroloji Genel Miidiirliigti)
Sonbahar aylarinda gergeklesen yagislarla 2013 yilina gore ilk 6 aylik donemde % 25
azalan elektrik enerjisi tiretimi, 9 aylik donemde birazda olsa artis gostererek liretim
farkini -% 20 seviyesine indirmis, sonbahar yagislarinin etkisiyle 12 aylik déonemde
ise -% 12,5 olarak 2014 yilim1 tamamlamistir. 2013 yili elektrik fiyatlar1 agirlikli
ortalamasi1 150,10 TL/MWH iken 2014 yilinda bu rakam 163,98 TL/MWH olarak
gerceklesmistir. Enerji piyasasindaki elektrik enerjisi talebi ve kurlardaki artis genel
olarak elektrik ortalama fiyatlarin1 yaklasik %10 civarinda arttirmis Uretim
miktarindaki azalmadan kaynaklanan olumsuzlugu kismen dengelemistir. Gerekli
tadilatlar ve iyilestirme calismalari ile her mevsim yiiksek verimlilikle elektrik tiretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amag¢lanmaktadir. 2014 yilinin son aylar1 ve 2015 in
basinda gergeklesen yagislarin etkisi, daglardaki kar kalinlig1 seviyeleri ve iklim seyri
2015 yihi icin tretim rakamlarimizin daha oOnceki senelerin tlzerinde olacagl
tahminlerimizi kuvvetlendirmektedir. Elektrik {iretimimizin maksimum seviyede
olmasi i¢in 2015 Yilinda tilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yili DSI yagis normallerine
yakin ve iizerinde olmasini temenni etmekteyiz.

Gozlem Stresince Aylik Ortalama Akimlar

15 - ,_,..—-"'"x_“_‘.
b
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il hay,

Alkim Degerleri

--___‘.__.

Ekim  Kasim  Arallk  Ocak  Subat  Mart  Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylal

1999-2012 Yillar1 Arasi DSI Cukurcay Akim Gézlem Grafigi
Kaynak: dsi.gov.tr

3) ingaat Sektérii Beklentileri:

Alt yapi, Ust yap1 insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve verimli oldugunu diisiindigi firsatlar
degerlendirmeye devam edecektir.



4) Turizm Acenteciligi Beklentileri:

Mart 2013 de sektore hizli ve agresif bir sekilde giren Rec Travel seyahat acentesi 2014
yilinda 5.018 bilet satis1 yaparak 2013 yilindaki satis ortalamasini % 20 artirmistir. Otel
rezervasyon ve tatil satis1 alaninda kendine yeni yeni yer edinen firmamiz 50 farkl otel
satis1 gercgeklestirmistir. Kisa siirede bilet satisinda yakaladig1 basariy1 diger alanlara da
tasimak icin 2013 yi1linin sonlarinda baslanan, operasyonel arag ve filo kiralama, temsil ve
agirlama hizmetleri, toplanti, seminer ve organizasyonlar, havaalani transferleri, paket
tur programlar: gibi faaliyetler devam etmekte ve bu alanlardaki etkinligin artirilmasi
icin girisimler stirmektedir. Bu kapsamda c¢esitli bakanliklarin, konsolosluklarin ve bunun
gibi resmi kurum ve kuruluslarin farkli konseptlerde organizasyonlar1 gerceklestirilmis
ve Onumiizdeki donemlerde de gerceklestirmeye devam etmek icin ihalelere
hazirlanilmistir. 2015 yilinda artik miisterileri ve is ortaklari tarafindan daha fazla
taninan ve giivenilen Rec Travel verdigi tiim hizmetlerde basarisini bir list basamaga
tasimak icin tiim imkanlarini kullanacaktir.



UTOPYA A.S. 2013 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU:

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPK’ nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.01.2012 tarihinde toplanarak asagidaki kararlar1 almistir:

“Utopya Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi, yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanarak,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: 1V, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagilimi
sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Esra BERK ve iiye Kamil KALAYCI'nin
secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Esra BERK, iiye Aysegiil
KARACA'nin secilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine, Baskan Kamil KALAYCI ve Uye Nejat Recai
DURSUN'un secilmelerine,

- Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
Gorevleri’'nin Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiillmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.”

Denetim Komitesi:

Bu komite Sirket’'in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol
etmek, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Yonetim Kurulunun onayina bu tespit ve
incelemelerini sunmak ile gorevli olup, yil icinde en az 4 kez olmak tlizere diizenli olarak bir
araya gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

b) Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gozetir.



Aday Gosterme Komitesi:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

c) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini

yapar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gegirir.

2- Yatirnma ilislileri

2/1: Yatirnma iliskileri Birimi: Sirketimiz yatirnma iliskileri biriminde “Onan Can CELTIK”
( SPF Ileri Diizey Lisans No: 206542, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans No:
701206) ve “Giilsevim OZ“gérev yapmaktadir. Iletisim bilgileri ;

E-Posta : onancc@utopyainsaat.com.tr, gulsevimoz@utopyainsaat.com.tr
Adres: ilkbahar Mah. Konrad Adenauer Cad. 79/10 Cankaya/Ankara
Tel: 0312 496 45 40
Fax: 0312496 02 19

Yatirimar iligkileri birimi donem igerisinde yatirimcilardan gelen ve sirket icin sir olmayan
sirket faaliyetleri ile ilgili bilgileri gerek telefon gerekse e-posta kanaliyla pay sahipleri ile
paylasmistir. Bu konuda gerekli bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmistir. Donem icerisinde
sirketimize karsi kotii niyetli yaklasim sergileyen, pay sahipleri ile ilgili bilgilendirmeler
konunun yargiya tasinmasindan dolayr yapilmamistir. Bu konudaki agiklamalar
www.kap.gov.tr adresinden pay sahiplerine duyurulmustur.




2/2 Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi: Sirketimizin pay sahipleri
tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, 06ncelikle bu bilginin, sirket sirr1 olup olmadigi
degerlendirilmekte ve eger sirket sirr1 degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet

«

sitesinde “pay sahipligi haklarinin kullanimina engel olacak icerikte bir bilgi
bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sozlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir

hiikiim yoktur. Ayrica donem iginde yazili olarak bdyle bir teklifte bulunmamaktadir.

2/3 Genel Kurul Toplantilar1

2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 12.11.2014 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir.
2013 yili olagan genel kurul ilan1 ve vekaletname 6rnegi 01.10.2014 tarihinde KAP ‘dan ve
internet sitemizden ac¢iklanmis ayrica 14.10.2014 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ve
10.10.2014 tarihli Star Gazetesi Tiirkiye baskisinda yayimlanarak yatirimcilarimiza
duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti1 Tutanagi, hazirun cetveli ve ilgili Yonetim Kurulu Karari
12.11.2014 tarihinde toplant1 sonrasi ivedilikle KAP ‘ dan agiklanmistir. Genel Kurulda alinan
kararlar 14.11.2014 tarihinde tescil edilmis olup 19.11.2014 tarihinde Ticaret Sicil gazetesinde
ilan edilmistir.

2/4 Oy haklar1 ve Azlik Haklar

Sirketimizin ortaklik yapisi soyledir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giill KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Sitheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu tiye
seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 iiyeyi secer. Yonetim
kurulu 7 kisiden olusur ise 5 tlyeyi A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
secilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri secme imtiyazina sahiptirler. Yonetim kurulu
tiyelerimizden iki adet liye bagimsiz liyedir.



2/5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu
konuda herhangi bir hisse grubuna ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

2/6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas sOzlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
a) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.utopyainsaat.com.tr adresinden tim pay

sahiplerine duyurulmaktadir.
b) Sirketimiz Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz internet sitesi : www.utopyainsaat.com.tr dir. Internet sitemizde sirketimize ait
tanitict dokiimanlar, bagimsiz denetim raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalar1 vbg.

bulunmaktadir.
c) 2014 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri hk.

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 11 adet yonetim kurulu karar1 almistir. Bu
toplantilara yonetim kurulu tlyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

i- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

a) Sirketimiz calisanlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-68renme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Utopya A.S. Bagis ve Yardim Politikas1 kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
olusturulmus olup 27.11.2013 tarihinde yapilan 2012 Yih Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve Yardim Politikamiz
www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.




J-MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan c¢alisanlarini, miisterilerini, tedarikgilerini yapmis oldugu
sozlesmeler ile koruma altina almistir. Bu konudaki s6zlesmesel anlamda bir eksiklik olsa bile
iyi niyet kurallan cercevesinde iliskiler devam etmektedir. Ilgili birim yéneticileri menfaat
sahipleri ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.

2015 yilinin tiim ortaklarimiz i¢in daha iyi olmasi i¢in tiim gayreti gosterecegiz.
Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yonetim Kurulu Baskani



BAGIMSIZLIK BEYANI

Utopya Turizm Ingaat isletmecilik Tic. A.5. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sermaye Piyasasi Kuruly Kurumsal Yanetim {lkeleri gerefi;

a) Utopya A.S., Utopya A5 nin iligkili taraflarindan biri veya Utopya A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda, son bes wil Iginde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticar] iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes wil igerisinde, basta Utopya A5.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve
damigmanhginl yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlagmalar gercevesinde Utopya
ASnin faaliyet ve organizasyonunun tamamin veya belli bir bélimini yirdten
sirketlerde calismadigim ve yonetim kurulu uyesi olarak garev almadigim,

¢} Son bes yil igerisinde, Utopya AS'ye onemli Glglide hizmet ve (iriin saplayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu dyesi olmadigim,

d) Utopya A.S'nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadifiimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

) Bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle ustlenecegim girevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gérev almadigim,
g) Gelir Vergisi Kanunu' na gore Tarkiye de yerlesik sayildigima,

h) Utopya A.5'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat haklarim dikkate alara-'!k
ozgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

1) Utopya AS. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢iide islere zaman ayirabilecegimi,
Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili biitin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Ezra BERK



BAGIMSIZLIK BEYANI

Utopya Turizm Insaat igletmecilik Tic, A.$. Kurumsal Yonetim Komitesine;

sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lkeler geregi;

a) Utopya A.S., Utopya A.$.'nin iligkili taraflarindan biri veya Utopya A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayh olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yinetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri husimlarim arasinda, son bes wil iginde, dogrudan veya dolayh
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari lligkinin kurulmadiginy,

b) Son bes yil igerisinde, basta Utopya A.$'nin denetimini, derecelendirilmesini ve
damigmanhgini vapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Utopya
A.3'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya belli bir bélimind yilriten
girketlerde calismadiginm ve yoénetim kurulu Uyesi olarak garev almadigim,

c} Son bes wil igerisinde, Utopya AS.'ve dnemli 8lciide hizmet ve iriin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortal, ¢aligan veya yonetim kurulu dvesi olmadiim,

d) Utopya A.§8'nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadifimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigin,

e) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f} Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gorev almadifimy,
g) Gelir Vergisi Kanunu’ na giire Tiirkiye de yerlegik sayildiimi,

h) Utopya AS.'nin faalivetlerine olumlu katlalarda bulunahilecek, ortaklar arasindaki
pikar catismalarinda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldupumu,

1) Utopya A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide islere zaman ayirabilecegimi,
Komiteniz, ortaklarimz ve ilgili biitin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Kamil KALAYC]
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